
Bestuursreglement Stichting voor VO en MBO op Reformatorische Grondslag 

 

Artikel 1 Doel en taak college van bestuur 

1. Ingevolge de statuten bestuurt het college van bestuur de stichting onder toezicht van de 

raad van toezicht. 

2. Het college van bestuur is eindverantwoordelijk voor en belast met het besturen van de 

stichting en de daaronder ressorterende onderwijsinstellingen. Dit houdt onder meer in 

dat hij verantwoordelijk is voor de realisatie van de doelstellingen van de stichting, de 

strategie en het beleid en de daaruit voortvloeiende resultaten, het besluitvormingsproces 

en de voortgang van de werkzaamheden van de organisatie en voor de kwaliteit van het 

onderwijs dat door de onderwijsinstellingen wordt gegeven.  

3. Het college van bestuur dient de belangen van de stichting en laat zich hierbij leiden door 

de identiteit van de stichting. Daarbij houdt het college van bestuur in het oog dat de 

stichting een maatschappelijke functie uitoefent. Bij het vormen van beleid maakt het 

college van bestuur een evenwichtige afweging van de belangen van allen die bij de 

stichting betrokken zijn. Daarbij streeft het college van bestuur naar voldoende draagvlak 

voor haar beslissingen bij de medewerkers van de stichting. 

4. Het college van bestuur draagt er zorg voor dat de activiteiten van de stichting en van de 

aan de stichting gelieerde instellingen, bestuurlijk, juridisch, organisatorisch en financieel 

goed geregeld zijn, inzichtelijk zijn en verantwoord worden. 

5. Het college van bestuur is zich bewust van zijn verantwoordelijkheid, maatschappelijke 

positie en voorbeeldfunctie en zal geen handelingen verrichten of nalaten die het belang 

of de reputatie van de stichting schaden. Het college van bestuur bevordert dat het 

personeel in dienst van de stichting zich eveneens volgens deze norm gedraagt. 

6. Het college van bestuur draagt er zorg voor dat te allen tijde minstens één lid van het 

college van bestuur in functie bereikbaar is. Indien het college van bestuur voorziet dat dit 

gedurende enige periode niet mogelijk zal zijn, meldt het college van bestuur dit bij de 

raad van toezicht en belast hij een medewerker van de stichting met de waarneming op 

basis van schriftelijk vastgelegde taken en bevoegdheden. 

7. Het college van bestuur treedt (naar buiten) als eenheid op. 

 

Artikel 2 Verantwoording en verantwoordelijkheid 

1. Het college van bestuur legt rechtstreeks verantwoording af aan de raad van toezicht. Het 

college van bestuur verschaft de raad van toezicht tijdig alle informatie die nodig is voor 

een goede uitoefening van de functie van de raad van toezicht. 

2. Het afleggen van verantwoording vindt plaats in de daartoe bestemde overleggen met de 

raad van toezicht, niet in contacten met individuele leden van de raad van toezicht. De 

voorzitter van het college van bestuur is samen met de voorzitter van de raad van toezicht 

verantwoordelijk voor een goed overleg tussen het college van bestuur en de raad van 

toezicht en de voorbereiding van de overleggen. 

3. Het college van bestuur biedt openheid over het beleid, de kwaliteit van het onderwijs en 

de prestaties van de stichting. Het college van bestuur legt ten aanzien van degenen die 



het aangaat verantwoording af en staat bij de beleidsvoorbereiding en uitvoering open 

voor de opvattingen van betrokken belanghebbenden. Het college van bestuur bevordert 

actief – intern en extern – informatieverstrekking, verantwoording en mogelijkheid tot 

beleidsbeïnvloeding. 

4. Het college van bestuur legt verder verantwoording af aan relevante belanghebbenden 

en aan de overheid conform de bepalingen van de overheid. 

5. Het college van bestuur evalueert jaarlijks het eigen functioneren en de onderlinge 

verhoudingen en stelt zijn werkwijze op grond daarvan bij. Het college van bestuur legt 

de conclusies van de evaluatie en de daarbij gemaakte afspraken schriftelijk vast, 

informeert de raad van toezicht op hoofdlijnen over dit proces en doet hiervan op 

hoofdlijnen verslag in het jaarverslag. 

6. Ten minste één keer in de twee jaar evalueren het college van bestuur en de raad van 

toezicht hun onderlinge samenwerking. 

 

Artikel 3 Identiteitsraad 

Het college van bestuur houdt bij besluitvorming het reglement identiteitsraad en de 

bepaling in de statuten ten aanzien van de identiteitsraad in acht en vraagt de identiteitsraad 

tijdig om advies dan wel instemming ten aanzien van een voorgenomen besluit. 

Artikel 4 Taakverdeling 

1. Het college van bestuur kan onderling vaststellen welk lid van het college van bestuur met 

welke taak meer in het bijzonder wordt belast. De onderlinge taakverdeling wordt door de 

raad van toezicht goedgekeurd. Een zodanige taakverdeling laat onverlet de gezamenlijke 

verantwoordelijkheid van alle leden van het college van bestuur.  

2. De voorzitter van het college van bestuur is in ieder geval verantwoordelijk voor: 

a. het organiseren van overleg tussen de leden van het college van bestuur; 

b. de kwaliteit van de besluitvorming binnen het college van bestuur; 

c. de wijze van communicatie met de raad van toezicht; 

d. de externe vertegenwoordiging van de onderwijsinstellingen. 

 

Artikel 5 Vergadering en besluitvorming 

1. Het college van bestuur vergadert zo dikwijls als nodig is voor de juiste uitoefening van 

zijn taak. Vergaderingen worden voorts gehouden indien de voorzitter dit wenselijk acht, 

of indien één van de overige leden van het college van bestuur een met redenen omkleed 

verzoek daartoe aan de voorzitter richt. 

2. De vergaderingen worden geleid door de voorzitter en bij afwezigheid door degene die 

door de vergadering wordt aangewezen. 

3. Besluiten die ingevolge de statuten zijn onderworpen aan de goedkeuring van de raad 

van toezicht, worden als zodanig op de agenda vermeld. 

4. Het college van bestuur kan zich tijdens de vergadering structureel of incidenteel laten 

bijstaan door andere medewerkers van de stichting. 



5. Van de vergaderingen van het college van bestuur wordt een verslag opgemaakt. Deze 

verslaglegging zal niet woordelijk geschieden. Afspraken, besluiten, gevraagde en 

verstrekte informatie worden per onderwerp weergegeven. Het verslag wordt in de 

eerstvolgende vergadering besproken en vastgesteld. 

6. Indien het college van bestuur gebruik maakt van in artikel 10 lid 4 van de statuten 

opgenomen mogelijkheid om buiten vergadering te besluiten, wordt hiervan mededeling 

gedaan in het verslag van de eerste bestuursvergadering volgend op het besluit. 

 

Artikel 6 Gedragsregels 

1. Een lid van het college van bestuur vervult geen nevenfuncties die conflicterend zijn met 

het doel of de belangen van de stichting. Een lid van het college van bestuur meldt het 

voornemen om een betaalde of onbetaalde nevenfunctie te aanvaarden aan de raad van 

toezicht. Het college van bestuur vermeldt alle nevenfuncties van leden van het college 

van bestuur in het jaarverslag. 

2. Een lid van het college van bestuur vermijdt dat er (schijn van) strijdigheid ontstaat 

tussen zijn persoonlijke belangen en de belangen van de stichting.  

3. Een lid van het college van bestuur behaalt geen persoonlijke voordelen uit transacties 

of andere handelingen die hij namens de stichting verricht. Evenmin verstrekt of biedt 

een lid van het college van bestuur oneigenlijke voordelen aan personen met wie hij 

transacties namens de organisatie verricht. 

4. Een lid van het college van bestuur is verplicht ten aanzien van alle informatie en 

documentatie verkregen in het kader van zijn bestuurslidmaatschap de nodige discretie 

en, waar het vertrouwelijke informatie betreft, geheimhouding in acht te nemen. Deze 

verplichting eindigt niet bij de beëindiging van zijn aanstelling. 

5. Indien de stichting op enigerlei wijze negatief in de publiciteit komt of dreigt te komen 

zal het college van bestuur zo mogelijk tevoren de leden van de raad van toezicht 

daarvan in kennis stellen. Relevante publicaties zal hij achteraf in kopie aan de raad van 

toezicht doen toekomen. 

6. Het college van bestuur houdt de relevante branchecodes goed bestuur in acht. 

 

Artikel 7 Deskundigheid 

1. Het college van bestuur draagt er zorg voor dat zijn kennis en vaardigheden ruim 

voldoende zijn en blijven voor een adequate functievervulling in het belang van de 

organisatie. Het college van bestuur laat zich daarop aanspreken, onder meer in de 

functioneringsgesprekken met de raad van toezicht. 

2. Wanneer het college van bestuur in specifieke gevallen de kennis en/of ervaring die nodig 

zijn voor een adequate functievervulling in het belang van de organisatie mist, dan laat hij 

zich op dit punt bijstaan door deskundigen. 

Artikel 8 Conflictenregeling 



1. Indien het college van bestuur dan wel de raad van toezicht van mening is dat sprake is 

een conflict tussen het college van bestuur en de raad van toezicht, dan wordt dat tussen 

de voorzitters van beide organen besproken. Indien de voorzitters niet binnen een maand 

tot een uitkomst komen die op instemming van beide organen kan rekenen, wordt het 

onderwerp geagendeerd voor een gezamenlijk overleg tussen de raad van toezicht en het 

college van bestuur. 

2. Indien het gezamenlijke overleg niet leidt tot een uitkomst die op instemming van beide 

organen kan rekenen, wijzen de raad van toezicht en het college van bestuur ieder één 

onafhankelijk persoon aan, welke personen op hun beurt een onafhankelijk voorzitter 

aanwijzen. De zodanig samengestelde commissie brengt een bindend advies uit aan de 

raad van toezicht en het college van bestuur. 

3. Van voorgaande leden kan slechts op basis van consensus tussen de raad van toezicht en 

het college van bestuur worden afgeweken. 

 

Artikel 9 Slotbepalingen 

1. Dit reglement kan worden gewijzigd door een besluit van het college van bestuur. Het 

besluit behoeft de goedkeuring van de raad van toezicht. 

2. In alle gevallen waarin dit reglement niet voorziet besluit het college van bestuur met 

inachtneming van wettelijke bepalingen en de statuten. 

3. Bij de jaarlijkse evaluatie van het functioneren van het college van bestuur gaat het 

college van bestuur na of dit reglement nog aan de daaraan te stellen criteria voldoet. 

 

*** 

 

Aldus vastgesteld door het college van bestuur per [datum], na voorafgaande goedkeuring 

van de raad van toezicht verleend op [datum]. 

 

 

[Naam] 

Voorzitter College van Bestuur 


